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,<Prawdziwy cel kontroli, to doskonalenie proceséw
i ustug, a nie wyfapywanie brakgw.

Jakos¢ to jest to, co zadawala, a nawet zachwyca
Rlienta”

William Edwards Deming

Dokument opracowany na podstawie:

1. § 3.1 rozporzadzenia MEN z dnia 13 sierpnia 1999 r. w sprawie szczegoto-
wych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wyma-
gajacych kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowa-
nia nadzoru pedagogicznego, a takze kwalifikacji osob, ktérym mozna zlecac
prowadzenie badan 1 opracowywanie ekspertyz (Dz. U. Nr 67, poz. 759 ze zm.)

2. Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (tekst jednolity Dz. U.
z 1996 r. Nr 67, poz. 329 ze zmianami)
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ROZDZIALT
MIERZENIE JAKOSCI

Mierzenie jakosci pracy szkoty, to pelne badanie wszystkich obszarow lub wybranego
obszaru pracy szkoty za pomoca opracowanych narzedzi i wedlug przyjgtej procedury.
Jest procesem zlozonym, realizowanym we wspotpracy z wieloma podmiotami. Stad tez wyma-
ga szczegdtowego opisania sposobu przygotowania, przeprowadzenia i mierzenia jakosci oraz
podsumowania wynikow. Wewngtrzne mierzenie jakosci pracy szkoly, to konsekwencja §wia-
domego wdrazania procesow jakosciowych.

ROZDZIAL 11 ]
CELE MIERZENIA JAKOSCI

Celem mierzenia jakos$ci pracy szkoty jest dostarczenie szkole petnej, rzetelnej 1 obiek-
tywnej informacji o jej silnych i stabych stronach. Informacja ta moze postuzy¢ do planowania
dalszego rozwoju szkoty. Rezultatem badania jest raport, w ktérym zamieszczone zostang wyni-
ki wszystkich przeprowadzonych analiz, ankiet 1 wywiadow.

ROZDZIAL 111
PLANOWANIE CZYNNOSCI W DZIEDZINIE MIERZENIA
JAKOSCI PRACY SZKOLY

1. Procedury i formy mierzenia jako$ci pracy szkoty
e badanie skuteczno$ci dzialania szkotly
badanie osiagni¢¢ edukacyjnych uczniéw
diagnozowanie wybranych obszarow pracy szkoty
zorganizowane 1 systematyczne obserwowanie osiaganej jakosci pracy szkoty

2. Planowanie polega na podjeciu decyzji:
e kto, co (obszar, dziedzina)
e w jakim terminie,
e w jaki sposob (procedura)

Moze to by¢ decyzja wewnetrzna szkoty lub prosba kuratora

ROZDZIAL 1V
OPIS PROCEDURY WEWNETRZNEGO MIERZENIA JAKOSCI
PRACY SZKOLY

Okresla sig¢ na poczatku danego roku szkolnego:

1. Cel i zakres mierzenia (wynika z niego, jaki obszar pracy szkoty jest przedmiotem mierzenia,
z jakich zrédel bedziemy oczekiwac informacji).

2. Wewnatrzszkolne wskazniki jakos$ci.



3.
4.
5.

Grupeg zadaniowa (ustala si¢ zasady pracy).
Harmonogram mierzenia.
Opracowanie narzedzi mierzenia (stuzacych osiagnigciu wskaznikow).

Dokonuje sig:

1. Przeprowadzenie mierzenia.

2. Analizg ilosciowa i jako§ciowa wynikéw mierzenia.
Sporzadza sig:

1. Raport z wewngtrznego mierzenia jakos$ci z okresleniem:
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e mocnych stron badanego obszaru,
e slabych stron badanego obszaru,
e wnioskow do dalszej pracy.

ROZDZIAL 1V
METODY I NARZEDZIA BADAWCZE

Rozmowy

Wywiady

Obserwacje

Dyskusje grupowe
Ankiety

Arkusze diagnostyczne
Listy pytan

Arkusze obserwacji lekcji
Badanie prac dzieci

. Analiza danych statystycznych

. Analiza dokumentéw

. Przeglad szkoty

. Zapis wideo, zapis dzwigku, zapis elektroniczny

ROZDZIAL V

JAKOSC W ZESPOLE SZKOL W JUDZIKACH TO:

Zrozumienie i akceptowanie norm i warto$ci, zaangazowanie calej spotecznos$ci szkolnej

w realizacje wspolnych celow dziatania.

Wspolne planowanie, podejmowanie decyzji i praca zespolowa.
Pozytywne przywddztwo w inicjowaniu i dokonywaniu udoskonalen.
Stabilno$¢ kadry.

Strategia ciaglego doskonalenia kadry skorelowana z pedagogicznymi i organizacyjnymi

potrzebami szkoty.

Praca nad starannie zaplanowanym programem, ktéry zapewni wszystkim uczniom zdobycie

niezbgdnej wiedzy i umiejgtnosci.

Wysoki stopien zaangazowania i pomocy rodzicow.
Dazenie do utrwalenia wspoélnie przyjetych wartosci.
Maksymalne wykorzystanie czasu uczenia sig.
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ROZDZIAL VI )
MIERZENIE JAKOSCI PRACY MOZE ODBYWAC SIE:

Indywidualnie — jest wowczas nakierowane na autokorektg.
Zespolowo — celem jest wowczas diagnozowanie pojedynczych obszarow.
Zbiorowo — wtedy jest nakierowane na dokonywanie catosciowych diagnoz.

Mozliwe jest taczenie réznych procedur.
Konieczne jest wspotdziatanie wszystkich zainteresowanych wynikami pracy szkoty.

ROZDZIAL VI

OBSZARY PRACY I KRYTERIA JAKOSCI PRACY SZKOLY

1. Ksztalcenie:

Organizacja 1 przebieg ksztatcenia:
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Programy nauczania. Innowacje.

Aktywno$¢ uczniow w czasie zaj¢¢ szkolnych.

Indywidualizacja procesu nauczania, praca z uczniem z dolnym i majacym trudnosci w nauce.
Ocenianie ucznia.

Praca domowa ucznia.

I1. Efekty ksztalcenia:

Losy absolwentow.

Wyniki sprawdzianu i egzaminu.
Analiza wynikdéw promoc;ji.

Poziom ksztatcenia. Jako$¢ nauczania.
Udzial w konkursach i osiagane wyniki.
Umiejgtnosci absolwenta szkoty

I1I. Opieka i wychowanie

Atmosfera szkoty, relacje uczen-nauczyciel, uczen-uczen, nauczyciel-nauczyciel, nauczyciel-
dyrektor, nauczyciel-rodzic.

Zachowania uczniow.

Frekwencja.

Samorzadno$¢ w szkole.

Prawa 1 obowiazki ucznia.

Dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Zdrowie i bezpieczenstwo w szkole, dziatania profilaktyczne.

Wspotpraca szkoty z rodzicami.

Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym.

IV. Zarzadzanie

Struktura organizacyjna szkoty.

Planowanie pracy w szkole.

Kierowanie zespotem ludzi.

Doskonalenie zawodowe.

Nadzor pedagogiczny, wewngtrzne mierzenie jakosci.
Dokumentacja szkoly.



. Promocja szkoty.
. Baza szkoty.

ROZDZIAL VIII
POSTANOWIENIA KONCOWE

. Wyniki przeprowadzanego mierzenia jako$ci pracy danego obszaru wykorzystywane sa do
podnoszenia jakos$ci pracy szkoty.

. Wyniki mierzenia jakos$ci pracy szkoly dokumentowane sa w postaci:
e raportu,

lub
e sprawozdania.

System podlega ewaluacji.



I. KRYTERIA JAKOSCI PRACY SZKOLY:

Uczniowie maja wysokie osiagnigcia odpowiednie do swoich mozliwosci oraz da sig ob-
serwowac staty przyrost ich wiedzy 1 umiejetnosci. Wyniki uzyskiwane przez uczniéw na spraw-
dzianach i egzaminach koncowych sa pordwnywalne z wynikami innych szko6t dziatajacych
w podobnym srodowisku. W kolejnych latach wyniki te sa coraz lepsze.

Szkota gromadzi i wnikliwie analizuje informacje o losach absolwentéw i porownuje
wiasne wyniki ksztatcenia z efektami szkot tego samego typu, dziatajacymi w podobnym $rodo-
wisku.

Wysoka jest sprawno$¢ nauczania 1 % promocji uczniow, a dyrektor, Rada Rodzicéw
1 Rada Pedagogiczna stale analizuja wyniki promocji w kazdym roku, okreslaja przyczyny i po-
dejmuja dziatania w kierunku zwigkszenia tego wskaznika.

Rada Pedagogiczna analizuje przyczyny niepowodzen szkolnych uczniéw, w konsekwen-
cji czego podejmuje dziatania majace na celu eliminowanie tych przyczyn, na ktorych zaistnienie
mogta mie¢ wptyw.

Szkota prowadzi pomiar dydaktyczny osiagni¢¢ ucznidéw oraz uczestniczy w pomiarze
prowadzonym przez instytucje zewngtrzne. Gromadzi dokumentacje z tego pomiaru (przyktado-
we testy, wyniki sprawdzianow). W zespole nauczycielskim sa osoby znajace 1 upowszechniaja-
ce zasady pomiaru dydaktycznego.

Wyniki testow organizowanych przez instytucje pozaszkolne 1 testow wewngtrznych wy-
kazuja poziom uczniéw zblizony do poziomu w innych szkotach. Pomiar dydaktyczny stuzy sta-
femu monitorowaniu poziomu ksztatceniu, a jego wyniki stanowia podstawe podjecia dziatan
1 dalszego planowania rozwoju szkoty.

Uczniowie uzyskuja osiagnigcia odpowiednie do swoich mozliwosci, a szkota analizuje
i ocenia ich przyrost wiedzy i umiejetnosci. Uczestnicza w konkursach rozwijajacych ich zainte-
resowania. Szkota wspomaga ich w przygotowaniach, motywuje do pracy i premiuje ich sukce-
sy.

Uczniowie wdrazani sa do samodzielnej pracy domowe;j, ktora jest w czesci indywiduali-
zowana, nie powodujaca nadmiernego obciazenia, a czas na nia potrzebny, jest racjonalnie prze-
widywany przez nauczycieli.

Dyrektor jest dobrze przygotowany do kierowania szkota, stale uzupetnia swojq wiedzg
1 doskonali swoje umiejetnosci w zakresie zarzadzania, a jego kompetencja jest dostrzegana i1 po-
zytywnie oceniana przez pracownikéw. W szkole obowiazuje przydziat zadan migdzy pracowni-
kow zgodnie z ich kompetencjami.

Dyrektor majac mozliwo$¢ wyboru kandydatéw do pracy w szkole, w swoich decyzjach
kadrowych kieruje si¢ potrzebami szkoty, ktore wynikaja ze strategii szkoty. Nauczyciele szkoty
wdrazani sa do pracy zespolowej. Uczestnicza w planowym procesie wewnatrzszkolnego do-
skonalenia nauczycieli. Sq zachgcani przez dyrektora do inicjatywnosci 1 kreatywnosci. Dyrektor
dba o efektywnos$¢ pracy rady, wspolpracuje $cisle z liderami zespotéw zadaniowych. Do zespo-
lowych dzialan wdrazani sa pracownicy administracji i obslugi. Ocenianie pracy nauczycieli
prowadzone jest systematycznie, wedlug powszechnie znanej procedury i przy zastosowaniu ja-
snych i akceptowanych przez osoby oceniane kryteriow. W szkole stosowane sa réznorodne
czynniki motywujace do pracy w szkole. Kryteria stosowane przez dyrektora sa uznawane za
sprawiedliwe.

Dyrektor szkoty dba o prowadzenie dokumentacji zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Dokumentacja zawierajaca prawa wewnatrzszkolne jest powszechnie dostgpna. Dokumentacja
przebiegu nauczania prowadzona jest przez nauczycieli na biezaco, a dyrektor stale ja kontroluje.

Planowanie uznawane jest za wazne zadanie szkoty Dyrektor w oparciu o wizj¢ rozwoju
szkoty wraz z zespolem nauczycielskim planuje strategie dziatania szkoty. Dyrektor zna czynni-
ki wewnetrzne i zewngtrzne, ktore moga korzystnie lub niekorzystnie wptywa¢ na rozwoj szko-
ty, stara si¢ wspiera¢ te pozytywne i oslabia¢ negatywne. Szkota w ramach autonomii zaznacza



swoja odrebnos$¢ poprzez zapisy w statucie oraz w regulaminach wewnetrznych. Kazdy nowo
stworzony plan opiera si¢ na analizie rezultatow dotychczasowych dzialan szkoty. Rada Pedago-
giczna aktywnie uczestniczy w ustalaniu planow szkoty. Istnieja harmonogramy posiedzen rady
pedagogicznych 1 harmonogramy hospitacji. Opracowany jest sposdb monitorowania i oceny
efektow realizacji planow rozwoju szkoly. Szkota posiada spdjny program wychowawczy,
w konstruowaniu ktérego uwzgledniono oczekiwania ucznidow, rodzicéw i nauczycieli. Zawiera
on cele, zadania wychowawcze 1 opis dziatan stuzacy ich realizacji. Program wychowawczy za-
wiera ceremoniat szkolny stuzacy kultywowaniu tradycji.

I11.4. Programy nauczania dostosowane sa do mozliwosci dzieci. Nauczyciele dbaja o spojnos¢
1 korelacje nauczania poszczegolnych przedmiotow i $ciezek migdzyprzedmiotowych. Wszyscy
nauczyciele aktywnie uczestnicza w tworzeniu szkolnego zestawu programow.

Dyrektor 1 nauczyciele zainteresowaniu sa wdrazaniem réznego typu innowacji, stale je monito-
ruja i oceniaja.

Uczniowie maja mozliwo$ci rozwijania swoich umiejgtnosci zarowno w czasie lekcji, jak 1 w
trakcie zaje¢ dodatkowych (w tym z jezykoéw obceych i1 informatyki).

Uczniowie rozwijaja zainteresowania i maja mozliwos¢ wyrdéwnania brakow w czasie zaj¢¢ po-
zalekcyjnych. Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty stuza indywidualizacji nauczania pracy
z dzieckiem zdolnym i uczniem majacym trudnosci w nauce.

II1.5. Szkota prowadzi wtasciwa polityke kadrowa, wszystkie dzieci ucza odpowiednio wykwali-
fikowani nauczyciele, rotacja jest niewielka, a kadra stabilna. Dyrektor ma jasne zasady zatrud-
niania nowych pracownikow oraz jasne i uznawane kryteria oceny nauczycieli. Ocena nauczy-
cieli shuzy réwniez planowaniu doskonalenia.

Szkota sprzyja rozwojowi zawodowemu nauczycieli, zasady awansu zawodowego sa znane ra-
dzie pedagogicznej. Nauczyciele rozpoczynajacy pracg otoczeni sa szczeg6lng opieka.

Waznym elementem pracy szkoty jest doskonalenie wewnatrzszkolne. Dyrektor szkoty motywu-
je nauczycieli do korzystania z réznych form doskonalenia zewngtrznego, szczegdlnie wtedy,
gdy wiaze si¢ ono tematycznie z priorytetami okre§lonymi w planie rozwoju szkoty.

Systemy motywujace stosowane w szkole sa akceptowane, jednolite dla wszystkich 1 dobrze stu-
Za pozytywnemu wzmachnianiu nauczycieli.

I11.6. Szkota posiada system wewngtrznego mierzenia jakosci pracy szkoly, ktory uwzglednia
opinie rodzicow i ucznidow. Wyniki diagnozowania sa analizowane i uwzgledniane w planowa-
niu rozwoju szkoty. Nadzoér pedagogiczny pojmowany jest jako stale monitorowanie pracy na-
uczycieli przy zastosowaniu roznych form. Wyniki monitorowania i statego analizowania rezul-
tatu dzialania stanowia podstawe do planowania rozwoju szkoty w kolejnych obszarach szkoty.

II1.7. Szkota dba o wlasna promocj¢. W réznorodny sposdb upowszechnia informacje o wila-
snych osiagnigciach. Utrzymuje kontakty ze $rodkami masowego przekazu. Stara si¢ upo-
wszechnia¢ informacje o sobie, wykorzystujac rdzne dostgpne formy dziatania (np.: posiada
znak firmowy, ma zamieszczona w sieci internet swoja stronge WWW. Wydaje informator, fol-
der, kalendarze, itp., uczestniczy w konferencjach srodowiskowych czy nawiazuje kontakty ze
srodkami masowego przekazu, prowadzi dni otwarte szkoly, wspotpracuje z innymi szkotami,
organizuje imprezy dla srodowiska lokalnego, uczestniczy w dziatalno$ci stowarzyszen, towa-
rzystw i organizacji, prowadzi wspotprace z zagranica).

I11.8. Budynek szkoty umozliwia jej prawidlowe funkcjonowanie. Przestrzen wewnatrz i na ze-
wnatrz budynku jest wystarczajaca, a jej zagospodarowanie jest funkcjonalne i estetyczne. Pra-
cownicy 1 uczniowie szkoty maja zapewnione bezpieczne i higieniczne warunki pracy. Warunki
(brak barier architektonicznych) umozliwiaja nauk¢ kazdemu dziecku. W zdecydowanej wigk-



szosci sale lekcyjne sa dobrze wyposazone w sprzet podstawowy 1 pomoce dydaktyczne. Pomo-
ce sa dostgpne, a dzieci zachecane do ich uzywania.

W szkole sa pracownie specjalistyczne. Biblioteka 1 czytelnia sa stale dostgpne dla uczniow i na-
uczycieli, a ich wyposazenie jest na biezaco uzupehniane i aktualizowane. Nauczyciele i1 ucznio-
wie maja wptyw na zakupy dokonywane do biblioteki 1 czytelni.

Sala gimnastyczna jest dobrze wyposazona i posiada zaplecze.

Szkota posiada pracownie komputerowa, ktora jest odpowiednio wyposazona w programy kom-
puterowe 1 wykorzystywana na réznych lekcjach, prowadzonych przez przeszkolonych w tym
kierunku nauczycieli.

Szkota posiada sprzgt poligraficzny sluzacy nauczycielom do przygotowania materialdow na za-
jecia.

W szkole zachowane sa higieniczne warunki pracy.

Stan zaplecza sanitarnego nie budzi zastrzezen. W szkole sa estetyczne dekoracje, a niektore
pomieszczenia szkolne ozdabiane sa pracami dzieci.

I11.9. Budzet szkoty wykorzystywany jest efektywne. Dyrektor w pelni kontroluje wplywy 1 wy-
datki szkoly. Wyliczany i corocznie analizowany jest koszt ksztatcenia jednego ucznia.

Jego wielkos¢ jest porownywalna z kosztami ksztalcenia w szkotach tego samego typu, dziataja-
cych w podobnych warunkach.

II. ORGANIZACJA 1 PRZEBIEG KSZTALCENIA,
WYCHOWANIA I OPIEKI

I1.1.1. Lekcje sa wlasciwie planowane i prowadzone z uzyciem réznych pomocy dydaktycznych.
Czas lekcji jest efektywnie wykorzystywany. Nauczyciele roznych przedmiotéw wspodtpracuja
ze soba w fazie przygotowawczej do lekcji, jak 1 w trakcie prowadzenia zajec.

Tresci, formy i metody nauczania dostosowane sa do mozliwosci uczniow. W procesie dydak-
tycznym stwarzane sa sytuacje sprzyjajace aktywnos$ci ucznidow. Na zajeciach stosowane sa roz-
norodne metody i techniki aktywizujace.

I1.1.2. Uczniowie sa aktywni podczas lekcji, pracuja z zaangazowaniem, wdrazani sa do pracy
zespotowej, do dyskusji — przy jednoczesnym zachowaniu regul tym formom towarzyszacym
(¢wiczona jest umiejetno$¢ argumentacji). Zachgcani sa do wyrazania wlasnych przekonan i ich
ewentualnej obrony. Wymagania stawiane uczniom sa wysokie, lecz realne.

I1.1.3. Uczniowie otrzymuja indywidualne zadania sprzyjajace rozwijaniu samodzielnego gro-
madzenia informacji, porzadkowania ich i jasnego prezentowania.

Szkota uwzglednia w procesie dydaktycznym potrzeby ucznidw o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Metody nauczania dostosowane sa do indywidualnych mozliwos$ci dzieci, pozwalaja
wszystkim uczniom uczestniczy¢ w lekcji. Szkota analizuje przyczyny trudnosci ucznidéw, po-
siada wypracowane metody pomocy im.

Dzieci zdolne 1 wybitne wybitnie zdolne maja mozliwo$ci rozwoju swoich zainteresowan i in-
dywidualnego toku nauczania, pod opieka nauczycieli szkoty.

I1.1.4. Szkota posiada spojny system oceniania zgodny z zapisami w WSO.. Kryteria ocen z po-
szczegllnych przedmiotow sa powszechnie znane i zrozumiate. Ocenianie jest systematyczne
1 wspomaga proces uczenia si¢. Rodzice uczniéw znaja kryteria oceniania i uzyskuja rytmicznie
informacje o ocenach dzieci. Ocena pelni funkcj¢ wspierajaca. WSO motywuje uczniow do



osiagania wysokich wynikow nauczania. Szkota informuje rodzicow o postgpach w nauce ich
dzieci.

I1.1.5. Uczniowie wdrazani sa do samodzielnej pracy domowej, ktora jest w czesci indywiduali-
zowana, nie powodujaca nadmiernego obciazenia, a czas na nia potrzebny, jest racjonalnie prze-
widywany przez nauczycieli.

I1.1.6. Szkota wykonuje swoje zadania, w taki sposob, ze korepetycje sa zjawiskiem marginal-
nym. Interesuje si¢ tym, czy i z jakich przyczyn uczniowie korzystaja z korepetycji.

Jesli przyczyny leza w nieefektywnej organizacji procesu dydaktycznego, szkota opracowuje
1 wdraza w tym zakresie program poprawy.

I1.2.1. Uczniowie, nauczyciele, rodzice akceptuja szkolg. Atmosfera szkoty sprawia, ze uczniow
satysfakcjonuja kontakty interpersonalne i chgtnie uczgszczaja do szkoty. Lubia szkole, klase
1 nauczycieli.

Poziom akceptacji klasy przez uczniow jest wysoki. Uczniowie deklaruja zadowolenie z kontak-
tow z kolegami. Bez Igku przychodza na zajgcia.

I1.2.2. Uczniowie akceptuja siebie wzajemnie. Klasy sa zintegrowane. Stosunki migdzy ucznia-
mi sg dobre.

Wychowawcy znaja swoich uczniow, a uczniowie wiedza, ze moga liczy¢ na pomoc.

W szkole panuja dobre relacje migdzy uczniami i nauczycielami. Uczniowie maja zaufanie do
nauczycieli i okazuja im szacunek.

Relacje interpersonalne pomig¢dzy nauczycielami sa dobre. Akceptuja siebie wzajemnie.
Dyrektor szkoty postrzegany jest jako osoba godna zaufania. W kontaktach z nauczycielami jest
dla nich partnerem.

Nauczyciele szanuja godnos$¢ dzieci. Zwracaja si¢ do ucznidéw po imieniu. Pomagaja im w ro6z-
nych sytuacjach.

I1.2.3. Wychowawcy klas pierwszych pomagaja uczniom w adaptacji do warunkéw szkoty i in-
tegracji catej klasy. Istnieja rozwiazania utatwiajace nowym uczniom zapoznanie si¢ ze szkota,
jej zwyczajami.

I1.2.4. Szkota organizuje wiele imprez, wycieczek 1 wyjazdow, w ktorych bierze udzial wigk-
sz0$¢ uczniow.

Rodzice, uczniowie, nauczyciele akceptuja siebie wzajemnie, identyfikuja si¢ z celami i zada-
niami szkoty.

I1.3. Szkota interesuje si¢ srodowiskiem domowym ucznidow po to, by szczegdlna opieka otoczy¢
dzieci ze $rodowisk zaniedbanych kulturowo oraz by nie$¢ pomoc dzieciom pozostajacym
w trudnej sytuacji materialnej lub losowe;.

I1.4.1. Szkota posiada spojny program wychowawczy uwzgledniajacy potrzeby uczniéw oraz
srodowiska, w ktorym szkota dziala. Program jest znany i akceptowany przez rodzicow. Jego re-
alizacja jest monitorowania przez szkolg, a uzyskiwane efekty sa analizowane i badane.

I1.4.2. Szkota stosuje jasne kryteria oceniania zachowania ucznidéw. Uczniowie i rodzice 1 znaja
kryteria. Szkota promuje wlasciwe zachowania. Uczniowie sa grzeczni, dobrze odnosza si¢ do
dorostych 1 do siebie nawzajem. Przypadki nagannych zachowan uczniéw sa analizowane 1 w
miarg potrzeb podejmowane sa dziatania zaradcze. Nauczyciele w trosce o dobro ucznidéw staraja
si¢ na biezaco rozpoznawaé problemy wychowawcze mtodziezy. Szkota systematycznie prowa-
dzi profilaktyke uzaleznien.



I1.5.1. Szkota szczegotowo kontroluje spetnianie obowiazku szkolnego przez dzieci zamieszkate
W jej rejonie.

I1.5.2. Droga dzieci do szkoty jest dobrze zorganizowana i bezpieczna.

I1.5.3. Szkota stale analizuje frekwencj¢ uczniow i bada przyczyny absencji. Frekwencja jest do-
bra, gdy mato jest nieobecnosci nieusprawiedliwionych oraz spoznien. Uczniowie sa punktualni
1 chetnie uczestnicza w zajgciach, wagary zdarzaja sig rzadko. Uczniowie o wysokiej absencji sa
otoczeni szczegdlng troska bez wzgledu na jej przyczyny. Szkota podejmuje dziatania na rzecz
zmniejszania absencji.

I1.6. W szkole ucza si¢ dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Szkota stwarza wszyst-
kim rowne szanse edukacyjne. Warunki — brak barier architektonicznych — umozliwiaja nauke¢
kazdemu dziecku. Szkota stara si¢ wspiera¢ edukacje dzieci o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych poprzez organizacje zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. Korekcyjno-kompensacyjnych,
terapeutycznych, logopedycznych.

I1.7.1. Szkota w organizacji 1 przebiegu ksztalcenia oraz wychowania tworzy sytuacje sprzyjaja-
ce w tworzeniu dobrych stosunkow migdzy ludzkich oraz samorzadnosci (klasowej, szkolnej).
Uczniowie, rodzice i nauczyciele maja poczucie wspotuczestnictwa w zyciu szkolty oraz wspot-
dziatania zgodnie z zakresem ich kompetencji. Organy statutowe organizacji uczniowskich sa
wybierane i dziataja w sposob demokratyczny. W czasie lekcji z poszczegdlnych przedmiotéw
ina lekcjach wychowawczych odbywaja si¢ dyskusje i debaty uczniowskie na temat istotnych
problemow cywilizacyjnych. Dzieci sa wrazliwe na sprawy spoteczne i ogolnoludzkie.

I1.7.2. Uczniowie znaja swoje prawa wynikajace z konwencji ,,O Ochronie Praw Dziecka” i z
przepisow o$§wiatowych. Prawa te znajduja odbicie w statucie szkoty, z ktérym wszyscy sa zapo-
znani. Szkota we wszystkich aspektach swojego dziatania realizuje prawa dziecka.

I1.8. Szkota stwarza warunki do wszechstronnego rozwoju fizycznego ucznia. Szkota dba o zdro-
wie i bezpieczenstwo uczniéw. Program szkoty zawiera edukacj¢ prozdrowotna, a nauczyciele
promuja zdrowy styl zycia. Uczniowie 1 nauczyciele czuja si¢ w szkole bezpiecznie. Szkola
chroni dzieci przed krzywda. Powiadamia odpowiednie instytucje, jesli jest zaniepokojona o bez-
pieczenstwo dziecka.

I1.9. Szkota $cisle wspotpracuje z rodzicami. Rodzice sa pytani o oczekiwania, jak réwniez
o stopien satysfakcji zrealizowania przez szkotg tychze oczekiwan. Rodzice tworza Rad¢ Rodzi-
cOw 1 maja swoich reprezentantow w Radzie Szkoty. Maja znaczacy udziat we wspotzarzadzaniu
szkota. Znaja sukcesy 1 aktualne trudno$ci szkotly, uczestnicza i wspotorganizuja uroczystosci
w szkole. Rodzice sa zadowoleni z kontaktow ze szkota. Wspieraja szkotg i chetnie angazuja we
wspolne dziatania.

I1.10. Szkota posiada koncepcje wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym i w miar¢ mozliwosci
stara sig realizowa¢ oczekiwania tego srodowiska.

Szkota stara si¢ by¢ otwarta na do$wiadczenia innych szkot, nawiazuje kontakty ze szkotami
réznego typu.

Szkota nawiazuje kontakty z ko$ciotami, réZznymi organizacjami i instytucjami dzialajacymi
w $srodowisku lokalnym majacym wplyw na jej rozwdj. Szkota jest aktywna, a efekty sa widocz-
ne w $srodowisku.



I1I1. ZARZADZANIE

III.1. Dyrektor jest dobrze przygotowany do kierowania szkota, stale uzupetnia swoja wiedzg
1 doskonali swoje umiejetnosci w zakresie zarzadzania, a jego kompetencja jest dostrzegana i po-
zytywnie oceniana przez pracownikéw. W szkole obowiazuje przydziat zadan migdzy pracowni-
koéw zgodnie z ich kompetencjami.

Dyrektor majac mozliwos¢ wyboru kandydatow do pracy w szkole, w swoich decyzjach kadro-
wych kieruje si¢ potrzebami szkoty, ktore wynikaja ze strategii szkoty.

Nauczyciele szkoty wdrazani sa do pracy zespotowej. Uczestnicza w planowym procesie we-
wnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. Sa zachecani przez dyrektora do inicjatywnosci
1 kreatywnosci. Dyrektor dba o efektywno$¢ pracy rady, wspotpracuje Scisle z liderami zespotow
zadaniowych. Do zespotowych dziatan wdrazani sa pracownicy administracji i obstugi. Ocenia-
nie pracy nauczycieli prowadzone jest systematycznie, wedlug powszechnie znanej procedury
1 przy zastosowaniu jasnych i akceptowanych przez osoby oceniane kryteriow. W szkole stoso-
wane przez dyrektora s uznawane za sprawiedliwe.

I11.2. Dyrektor szkoty dba o prowadzenie dokumentacji zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Dokumentacja zawierajaca prawa wewnatrzszkolne jest powszechnie dostgpna. Dokumentacja
przebiegu nauczania prowadzona jest przez nauczycieli na biezaco, a dyrektor stale ja kontroluje.

I11.3.1. Planowanie uznawane jest za wazne zadanie szkoly Dyrektor w oparciu o wizj¢ rozwoju
szkoty wraz z zespolem nauczycielskim planuje strategie dziatania szkoly uwzgledniajac zmiany
demograficzne w rejonie szkoty.

Dyrektor zna czynniki wewngtrzne 1 zewnetrzne, ktore moga korzystnie lub niekorzystnie wpty-
wac na rozwoj szkoty, stara si¢ wspiera¢ te pozytywne i oslabia¢ negatywne. Szkota w ramach
autonomii zaznacza swoja odr¢gbnos$¢ poprzez zapisy w statucie oraz w regulaminach wewngtrz-
nych. Kazdy nowo stworzony plan opiera si¢ na analizie rezultatow dotychczasowych dziatan
szkoty. Rada Pedagogiczna aktywnie uczestniczy w ustalaniu planéw szkoty. Istnieja harmono-
gramy posiedzen rady pedagogicznych i harmonogramy hospitacji.

Opracowany jest sposob monitorowania i oceny efektow realizacji planow rozwoju szkoty.
Szkota posiada spdjny program wychowawczy, w konstruowaniu ktérego uwzgledniono ocze-
kiwania uczniow, rodzicow i nauczycieli. Zawiera on cele, zadania wychowawcze 1 opis dziatan
stuzacy ich realizacji. Program wychowawczy zawiera ceremonial szkolny stuzacy kultywowa-
niu tradycji.

II1.4. Programy nauczania dostosowane sa do mozliwos$ci dzieci. Nauczyciele dbaja o sp6jnosé
1 korelacje nauczania poszczegolnych przedmiotoéw i Sciezek migedzyprzedmiotowych. Wszyscy
nauczyciele aktywnie uczestnicza w tworzeniu szkolnego zestawu programow.

Dyrektor i nauczyciele zainteresowaniu sa wdrazaniem rdéznego typu innowacji, stale je monito-
ruja i oceniaja.

Uczniowie maja mozliwosci rozwijania swoich umiejetnosci zarowno w czasie lekcji, jak 1 w
trakcie zaje¢ dodatkowych (w tym z jgzykow obcych i informatyki).

Uczniowie rozwijaja zainteresowania i maja mozliwos¢ wyrownania brakow w czasie zaje¢ po-
zalekcyjnych. Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty stuza indywidualizacji nauczania pracy
z dzieckiem zdolnym i uczniem majacym trudnos$ci w nauce.

II1.5. Szkota prowadzi wtasciwa polityke kadrowa, wszystkie dzieci ucza odpowiednio wykwali-
fikowani nauczyciele, rotacja jest niewielka, a kadra stabilna. Dyrektor ma jasne zasady zatrud-
niania nowych pracownikow oraz jasne i uznawane kryteria oceny nauczycieli. Ocena nauczy-
cieli stuzy roéwniez planowaniu doskonalenia.

Szkota sprzyja rozwojowi zawodowemu nauczycieli, zasady awansu zawodowego sa znane ra-
dzie pedagogicznej. Nauczyciele rozpoczynajacy pracg otoczeni sa szczego6lna opieka.



Waznym elementem pracy szkoty jest doskonalenie wewnatrzszkolne. Dyrektor szkoty motywu-
je nauczycieli do korzystania z ré6znych form doskonalenia zewngtrznego, szczegdlnie wtedy,
gdy wiaze si¢ ono tematycznie z priorytetami okreslonymi w planie rozwoju szkoty.

Systemy motywujace stosowane w szkole sa akceptowane, jednolite dla wszystkich i dobrze shu-
73 pozytywnemu wzmacnianiu nauczycieli.

II1.6. Szkota posiada system wewngtrznego mierzenia jakosci pracy szkotly, ktory uwzglednia
opinie rodzicow 1 uczniéw. Wyniki diagnozowania sa analizowane i uwzgledniane w planowa-
niu rozwoju szkoly. Nadzor pedagogiczny pojmowany jest jako state monitorowanie pracy na-
uczycieli przy zastosowaniu roznych form. Wyniki monitorowania i statego analizowania rezul-
tatu dziatania stanowia podstawe do planowania rozwoju szkoty w kolejnych obszarach szkoty.

II1.7. Szkota dba o wlasna promocje. W réznorodny sposob upowszechnia informacje o wlas-
nych osiagnigciach. Utrzymuje kontakty ze srodkami masowego przekazu. Stara si¢ upowszech-
nia¢ informacje o sobie, wykorzystujac ré6zne dostepne formy dziatania (np.: posiada znak firmo-
Wy, ma zamieszczona w sieci internet swoja strong WWW. Wydaje informator, folder, kalenda-
rze, itp., uczestniczy w konferencjach srodowiskowych czy nawiazuje kontakty ze srodkami ma-
sowego przekazu, prowadzi dni otwarte szkoty, wspotpracuje z innymi szkotami, organizuje im-
prezy dla srodowiska lokalnego, uczestniczy w dziatalnos$ci stowarzyszen, towarzystw i organi-
zacji, prowadzi wspotpracg z zagranica).

II1.8. Budynek szkoty umozliwia jej prawidtowe funkcjonowanie. Przestrzeh wewnatrz i na ze-
wnatrz budynku jest wystarczajaca, a jej zagospodarowanie jest funkcjonalne i estetyczne. Pra-
cownicy i uczniowie szkoty maja zapewnione bezpieczne i higieniczne warunki pracy. Warunki
(brak barier architektonicznych) umozliwiaja nauk¢ kazdemu dziecku. W zdecydowanej wigk-
szosci sale lekcyjne sa dobrze wyposazone w sprz¢t podstawowy i pomoce dydaktyczne. Pomo-
ce sa dostgpne, a dzieci zachgcane do ich uzywania.

W szkole sa pracownie specjalistyczne. Biblioteka i czytelnia sa stale dostepne dla ucznidéw i na-
uczycieli, a ich wyposazenie jest na biezaco uzupekniane i aktualizowane. Nauczyciele i ucznio-
wie maja wptyw na zakupy dokonywane do biblioteki i czytelni.

Sala gimnastyczna jest dobrze wyposazona 1 posiada zaplecze.

Szkota posiada pracownie komputerowa, ktora jest odpowiednio wyposazona w programy kom-
puterowe 1 wykorzystywana na roznych lekcjach, prowadzonych przez przeszkolonych w tym
kierunku nauczycieli.

Szkota posiada sprzgt poligraficzny sluzacy nauczycielom do przygotowania materialdow na za-
jecia.

W szkole zachowane sa higieniczne warunki pracy.

Stan zaplecza sanitarnego nie budzi zastrzezen. W szkole sa estetyczne dekoracje, a niektore
pomieszczenia szkolne ozdabiane sa pracami dzieci.

I11.9. Budzet szkoty wykorzystywany jest efektywne. Dyrektor w pelni kontroluje wpltywy 1 wy-
datki szkoly. Wyliczany i corocznie analizowany jest koszt ksztatcenia jednego ucznia.

Jego wielkos¢ jest porownywalna z kosztami ksztalcenia w szkotach tego samego typu, dziataja-
cych w podobnych warunkach.



